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第一节 重要提示

1、本行董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。

2、巢湖致通会计师事务所根据国内审计准则审计并出具了无保留

意见的审计报告。

本行董事长韩斯琪，行长金文会、副行长洪黎明，计财运营部负

责人梅先慧保证年度报告中财务会计报告的真实、完整。

第二节 基本情况简介

【法定中文名称】 含山惠民村镇银行有限责任公司

【法定英文名称】 Han Shan Hui Min Town Bank Co.,Ltd.

【法定代表人】 韩斯琪

【注册地址】 含山县环峰镇褒禅山路北侧锦绣华城 C区 2#楼

邮政编码：238100

联系电话：0555-2580706

传 真：0555-2580706

【主营业务范围】 吸收公众存款;发放短期、中期和长期贷款；

办理国内结算；办理票据承兑与贴现；从事同业拆借；代理发行、代

理兑付、承销政府债券；代理收付款项及代理保险业务；经银行业监
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督管理机构批准的其他业务。

【其他相关资料】

注册资本：人民币伍仟零玖拾伍万元整

企业法人营业执照统一社会信用代码：913405225675164974

【部门设置】

全行辖综合管理部、计财运营部、风险合规部、综合业务部、营

业部、环峰支行、运漕支行、陶厂支行、仙踪支行、林头支行。

第三节 股东情况

本行的发起人（或股东）及其认购的股票数和持股比例如下：

序号 股东名称
企业法人代码或自然

人身份证号码

出资

时间

出资额

（万元）
占比%

1
吉林九台农村商业

银行股份有限公司
912200001243547911 20171228 4000 78.511

2 陈玉芬 342601197204060226 20181225 30 0.589

3 殷丽 342626198408160028 20181225 20 0.392

4 唐琼 342625196905103061 20181225 20 0.392

5 姜可文 342625196310260017 20181225 20 0.392

6 鲁德玉 342625196110223246 20181225 20 0.392

7 刘歆玥 342625199512230303 20181225 20 0.392

8 谢红英 342625196508120060 20181225 20 0.392

9 郭萍萍 342625198809032426 20181225 20 0.392

10 叶祥兹 342427196312230016 20181225 20 0.392

11 王祥生 342601196306110613 20181225 20 0.392
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12 张一安 342625196505010018 20181225 130 2.55

13 陈庆林 342625197004200299 20181225 40 0.786

14 张勇 342623198910014019 20181225 40 0.786

15 陈玲玲 342625199209130588 20181225 58 1.138

16 范雄文 342625199209170010 20181225 40 0.786

17 林康 342625199101270570 20181225 30 0.589

18 冯君 34262519901001300X 20181225 17 0.334

19 江唯 342625198903240029 20181225 40 0.786

20 周丽 342423199102025266 20181225 20 0.392

21 刁勤勤 342625199107030586 20181225 60 1.178

22 戴天成 342625199509022415 20181225 40 0.786

23 贾蓉蓉 342625198609103103 20181225 70 1.374

24 方聿清 342625199501160151 20181225 20 0.392

25 郑莹莹 342625199510180306 20181225 20 0.392

26 杨亮 342625198908270171 20181225 40 0.786

27 刘佳慧 362229199301163224 20181225 20 0.392

28 撒忠慧 342625199112172001 20181225 30 0.589

29 黄荣强 342625199502272390 20181225 10 0.196

30 彭晶晶 34262519900213002X 20181225 20 0.392

31 周婷婷 342625198803023246 20181225 60 1.178

32 宫芳 342625199011020463 20181225 20 0.392

33 刘靖 342625199204180308 20181225 40 0.786

34 俞高慜 342625199008070160 20181225 20 0.392

合计 5095 100

本行全部资本划分为等额股份，共计 5,095 万股，均为人民币普

通股，每股面值为人民币壹元，本行股份同股同权，同股同利，承担

相同义务。

第四节 董事、高级管理人员和员工情况
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一、现任董事、高级管理人员的基本情况

二、本行员工情况

截至 2019 年 12 月末，本行在册员工 64 人。按年龄结构划分，45

岁以下的占 89.39% ,45 岁以上的占 10.61% ；按文化结构分，本科及

以上员工占比 43.94%，本科以下占比 56.06%。

第五节 公司治理情况

一、公司治理的概况

公司严格按照《公司法》、《商业银行法》、《村镇银行管理暂行规

定》等相关法律法规，结合实际情况，不断完善治理结构，提高信息

透明度，保护存款人利益，为股东创造价值，勇于承担社会责任。本

姓 名 职 务
性

别
年龄 文化 任期起止日期

年初持股数

（万股）

年末持股数

（万股）

韩斯琪 董事长 男 50 本科
201802-

201912
0 0

金文会 行长 男 53 本科 201802-201912 0 0

洪黎明 副行长 男 50 大专 201306-201912 0 0

王祥生 监事长 男 56 本科 201610-201912 0 20

张一安
风险合规部

总经理
男 54 本科

201504-

201912
0 130

刘志龙
综合业务部

总经理
男 51 大专

201407-

201912
0 0
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公司设立了股东会、董事会，并制定了相应的议事规则，形成了股东

会、董事会及高级管理层相互分离、相互制衡的公司治理结构，按《公

司章程》规定，各层级在自己的职责权限范围内，各司其职，各负其

责，确保了公司的规范运作，未发生违法违规情况。

（一）关于股东与股东会

报告期内公司召开了两次股东会，严格按照公司章程等有关规定

履行了相关法律程序。

（二）关于股东与公司

公司股东不存在间接干预公司的经营和决策活动的情形，没有占

用公司的资金或要求为其担保或为他人担保，在人员、资产、财务、

机构和业务方面与公司明确分开。

（三）关于董事与董事会

公司各位董事严格遵守其公开做出的承诺，忠实、诚信、勤勉履

行职责。

董事会按照《公司法》、《商业银行法》和《村镇银行管理暂行规

定》等有关法律法规的要求，致力于进一步健全公司治理制度，完善

公司治理结构，认真履行章程赋予的工作职责，忠实执行股东会通过

的各项决议。不断提高董事会决策的科学性，领导全行按照相应的工

作细则开展运作，充分调动和发挥行长经营管理的积极性，在加快新

型农村金融机构试点工作方面取得了一定成效。

（四）关于利益相关者

公司能够充分尊重和维护员工、客户等其他利益相关者的合法权
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益，共同推动公司持续、健康的发展。

（五）关于信息披露

公司严格按照银监会印发的《商业银行信息披露办法》和《村镇

银行管理暂行规定》，不断提高信息披露的及时性、准确性和完整性，

并确保所有股东都有平等的机会获得信息，公司能够严格按照有关规

定，及时披露大股东的详细资料和股份变化情况。

二、公司的决策体系

公司最高的权利机构是股东会，通过董事会进行决策、管理，高

管人员受聘于董事会，对日常经营管理全面负责。公司实行一级法人

体制，各职能部门均为非独立核算单位，根据部门职能，开展业务经

营活动。

第六节 董事会报告

一、报告期内总体经营情况回顾

2019 年末，全行各项存款 89274万元，其中储蓄存款 79124 万

元，单位存款 10150万元。各项贷款余额 55095万元，其中小微企业

贷款 12756万元，个人贷款 42339万元。贷存比 61.71%。

资产、利润、费用、各项业务发展情况、主要的财务指标如下：

1．资本的构成(核心资本和附属资本)及其变化情况。

单位：万元、%

项 目 2019-12-31

核心资本 6736

附属资本 0
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资本充足率 13.28

2．主要存、贷款类别按月度计算的平均余额。

单位：万元、%

项 目 2019-12-31

存款平均余额 84086.14

贷款平均余额 52677.15

3．利润总额、净利润、营业利润、等年度利润指标。

单位：万元、%

项目 2019-12-31

一、营业收入 4965.71

二、营业支出 4698.07

营业税金及附加 26.32

三、营业外收入 2.45

四、营业外支出 32.04

五、利润总额 238.05

减：所得税 28.62

减：资产减值损失 166.67

六、净利润 42.76

4．本行认真执行资产负债比例管理规定，主要指标完成较好。

单位：%

项 目 2019-12-31

不良贷款比例(五级分类) 1.47

存贷款比例 61.71

流动性比例 213.14

二、报告期内主营业务收入情况

1．主营业务收入构成情况。

单位: 万元、%
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2．本行提供的金融产品与服务，主要是存款、贷款业务。报告期

内各项业务均实现了较快的发展。

3．本行在核准的经营范围内依法合规地开展各项业务经营活动，

贷款业务、同业存放以及结算、代理业务等为收入的主要来源。

三、经营中出现的问题与困难及解决方案

报告期内，本行在经营中面临的主要困难和问题是：外部方面，

社会公信度不高，业务拓展难；机构弱小，参与同业竞争难；政策扶

持没有完全到位，贯彻支农宗旨难。内部方面，在产品设计与营销、

员工队伍、内控机制建设、风险管理存在薄弱环节。针对上述经营中

出现的问题和困难，本行在报告期内主要做了以下方面的工作：

1．明确市场定位与发展战略。坚持“立足县域、服务三农”的宗

旨，同时，为了实现可持续发展，在战略上提出“三先三后”分步进

行，即按照“先生存、后发展”、“先基础、后提高”、“先集镇、后幅

射”的步骤制订发展计划，在追求自身利益与服务农村经济之间找准

切入点和平衡点。

2．加大宣传力度，塑造银行形象。开展银企对接、送贷到户、联

系乡镇和与其他金融机构座谈等活动，通过报纸、电台等新闻媒体的

项 目 2019年 占比

贷款利息收入 3664.69 73.80

金融机构往来收入 1297.09 26.12

手续费收入 3.93 0.08

合 计 4965.71 100
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宣传报道，尽力让社会各阶层、各部门了解在农村地区设立新型银行

业金融机构的意义、目的与经营特色，介绍展示本行的性质、服务、

业务，着力扩大影响面。

3．优化信贷流程，有效进行贷款投放。建立健全客户信贷档案，

在与客户建立良好互信关系、有效防范风险的基础上，加强与担保机

构和农村合作经济组织的合作，开办既能体现自身特色和优势，又为

广大客户所欢迎的信贷业务，从低风险的信贷业务入手，逐步积累经

验，稳步发展信贷业务。

4．积极争取地方政府的扶持政策，增强发展实力和后劲。

5．按照“风险首位”和“内控先行”的指导思想和工作原则，借

鉴股份制商业银行的经验做法，建立健全内控制度，夯实管理基础。

6．加强培训，建设农村金融人才队伍。加大对工作人员的岗位培

训力度，加快金融专业人才引进步伐，通过吸收、再培训等方式，进

一步优化业务团队，增强本行整体素质，提高服务水平。

四、本行资产质量情况

报告期末贷款五级分类情况及贷款准备的计提情况

单位：万元，%

贷款 金额 贷款损失专项准备

提取比例

实际提取贷款损失专项准

备金额

正常类 53172.46 —— 0

关注类 1110.56 2% 22.21

次级类 492.67 25% 123.17

可疑类 319.02 50% 159.51

损失类 0.00 100% 0.00
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合计 55094.71 —— 304.89

五、关联交易和重大关联交易情况

我行无关联交易情况。

六、本行面临的各种风险及相应对策

本行在报告期及未来的经营活动中面临的风险主要是市场风险、

信用风险、操作风险和流动性风险。本行将根据银行业监管机构的有

关要求，学习和借鉴股份制商业银行先进的风险管理理念﹑方法和技

术，全面构建本行的风险管理体系和组织架构，努力实现对本行经营

的全过程、动态的风险管理，以有效防范和化解面临的风险。

（一）信用风险。本行通过以下五项机制来控制信用风险：

1．市场准入机制。一是在遵循本行市场定位前提下的客户评级、

分类和准入审批机制；二是对授信申请准入的分级审批机制。

2．放款审核机制。一是建立放款前审核机制，放款前对所有贷款

进行审核，以判断是否符合授信条件；二是建立放款后的复核机制，

即放款后对放款手续进行要式审查。

3．质量监测机制。主要通过对信贷资产各项评价（监管）指标的

持续测算，来监督本行整体信贷资产运行质量状况，并及时提出相应

的风险控制建议。

4．风险预警机制。一是对各类风险预警信号做出了详尽的列示，

并规定各类预警信号的上报时限；二是在尽职问责制度中对风险预警

工作明确问责条款。
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5．信贷退出机制。根据本行对客户和行业的了解，在正常类和关

注类贷款客户中，筛选出行业发展前景不明，成长性以及经营盈利情

况不符合预期，还款能力下降的客户，逐步压缩其贷款规模，从而达

到控制信贷风险的目的。

（二）市场风险。本行的市场风险主要集中在利率风险方面。本

行将通过定期监测利率敏感性缺口、持续性缺口、市场敏感性比率等

指标，积极调整全行资产、负债的期限结构、利率结构，规避利率风

险。

（三）操作风险。操作风险是指由于人为错误、技术缺陷或不利

的外部事件所造成损失的风险。根据《巴塞尔新资本协议》，操作风险

可以分为由人员、系统、流程和外部事件所引发的四类风险，并因此

分为七种表现形式：内部欺诈，外部欺诈，聘用员工做法和工作场所

安全性，客户、产品及业务做法，实物资产损坏，业务中断和系统失

灵，交割及流程管理。本行主要采取以下 5项措施防范操作风险：

1．加强内控制度建设，统一操作风险管理政策。以银监会下发的

《村镇银行管理暂行规定》、《商业银行操作风险管理指引》为依据，

着手制订统一明确、能够体现对操作风险的偏好和承受能力的风险管

理政策，不断完善操作风险管理的规章制度，主要是结合本行自身业

务规模、经营特点、内部资料，对本行各业务品种、业务单元，制定

了以防范操作风险为主的业务操作流程，基本实现了内控制度对各项

业务的全面覆盖，使我行业务经营管理的全部流程和各个环节有章可

循，有规可依，构筑了防范操作风险的制度屏障。
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2．健全操作风险管理组织，建立分工合理、职责明确、报告关系

清晰的操作风险管理组织架构。

3．加大操作风险监控力度。各职能部门密切监测风险的变化情况，

对接触和使用银行资产的记录进行安全监控，同时定期对交易和账户

进行复核和对账。

4．建立重要岗位轮岗轮调、强制性休假制度和离岗审计制度。对

部门经理、信贷客户经理等重要岗位实现轮岗制度，防范岗位风险。

同时，对重要岗位工作人员在八小时外的行为进行统一规范；通过建

立自查制度、举报制度等措施有效防范员工风险。

5．强化操作风险管理文化，加强员工培训，提高综合素质，建立

对基层操作风险监控奖惩兼顾的激励约束机制。

（四）流动性风险。本行严格执行资产负债比例管理规定，制订

了一系列流动性风险管理的制度和措施，强化存贷比管理、备付率管

理，严格监测并及时调整资产负债结构，确保良好的流动性。

七、2020 年本行业务经营目标

2019年年末资产总额99545万元。各项存款89274万元，确保2020

年新增10000万元；贷款余额55095万元，2020年新增6000万元。按照

五级分类口径，不良贷款率控制在1.30%以内。

围绕上述目标任务，2020年本行将围绕“四个优先”即董事会战

略优先，新型农村金融机构的功能体现优先，风险控制优先，资源整

合优先，从管理模式和体现定位两个方面入手，重点做好以下几方面

的工作：
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1、多措并举，推动存款规模持续增长；

2、把握节奏与结构，做好信贷工作；

3、进一步改进对 “三农”的服务水平，开展好创新型支农服务；

4、继续狠抓资产质量不放松；

5、做好资金营运工作；

6、提高审计工作质量；

7、加强会计基础管理；

8、改进会计核算质量，加强成本管理；

9、继续开展合规建设；

10、加强人力资源建设，做好党建和群团工作；

11、强化安全保卫工作和案件治理；

12、加快设立分支机构的步伐。

八、董事会日常工作情况

报告期内本行董事会充分掌握了本行经营相关信息，对本行重大

事务做出了独立的判断和决策，本行董事会认为全体董事诚信、勤勉

地履行职责，确保本行的经营活动严格遵守法律、法规、规章，切实

保护股东的合法权益，并关注和维护存款人和其他利益相关者的利益。

报告期内董事会共召开四次会议，

第七节 重要事项

一、报告期内，无重大诉讼、仲裁事项。

二、报告期内，未发生重大案件、重大差错等情况。
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三、报告期内本公司各项业务合同履行情况正常，无重大合同纠

纷发生。

四、报告期内，除上述信息外，本公司无其它有必要让公众了解

的重要信息。


